
ГПОУ «Читинский техникум 
отраслевых технологий и бизнеса»

Заказчик: Терукова Жанна Владимировна, директор техникума



Совершенствование процесса 
самоопределения в профессии

Проект:
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Организационно-распорядительные документы
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Команда проекта

Максимова

Ирина Николаевна,

старший методист

Леонова

Надежда Сергеевна,

методист

Андреева 

Наталья Семеновна,

специалист по маркетингу 

и трудоустройству

Лончаков 

Сергей Викторович,

заместитель директора 

по практическому 

обучению

Терукова

Жанна Владимировна,

директор

ФОТО
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Паспорт проекта
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Текущая карта процесса
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Текущие проблемы

1. Неопределенность в выборе профессии

2. Несоответствие состояния здоровья выбранной профессии

3. Возможность подачи заявлений на 5 профессий

4. Поступление на проходную по баллам аттестата профессию

5. Забирают документы в связи с зачислением в другое ОУ

6. Пропуски занятий по неуважительным причинам

7. Неуспеваемость

8. Сложность поиска нужной аудитории

9. Несвоевременная информированность студентов о 

мероприятиях
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Основные причины отчисления студентов 1 курса

данные 2023-2024 учебного года

(всего – 75 чел.)

данные 2024-2025 учебного года

(всего – 94 чел.)

71 чел.

2 чел.  
2 чел. 

Собственное желание

Перевод в другое ОУ

Самовольное прекращение посещений занятий

87 чел.

4 чел. 2 чел. 1 чел.

Собственное желание

Перевод в другое ОУ

Самовольное прекращение посещений занятий

Смена места жительства
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Основные причины отчисления студентов 1 курса

данные 2025-2026 учебного года

(всего – 50 чел.)

45 чел.

2 чел.
3 чел.

Собственное желание

Перевод в другое ОУ

Самовольное прекращение занятий
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Идеальная карта процесса



Выявление коренных причин методом «5 Почему?»
Проблема 1 Проблема 2 Проблема 3

Неопределенность в выборе 

профессии

Несоответствие состояния 

здоровья выбранной профессии

Возможность подачи 

заявлений на 5 профессий

Почему?

Низкая осведомленность об 

ОУ и образовательных 

программах

Нежелание родителей 

признать ограничения 

ребенка по здоровью в 

получении профессии

Коренная причина

Коренная причина

Слабая организация 

информирования 

профессиональной 

направленности в школе

Коренная причина

Низкий уровень 

профориентации

Почему?

Почему?

Почему?

Почему?

Неосведомленность об 

ограничениях по здоровью для 

получения конкретной 

профессии

Разрешено правилами приема

Почему?

Проблема 4

Поступление на проходную по 

баллам аттестата профессию

Низкий средний балл 

аттестата

Коренная причина

Почему?



Выявление коренных причин методом «5 Почему?»

Проблема 5 Проблема 6

Забирают документы в связи с 

зачислением в другое ОУ

Пропуски занятий по 

неуважительным 

причинам 

«За компанию» с друзьями

Коренная причина

Более престижное ОУ 

(профессия)
Несоответствие ожиданий 

студента реалиям системы 

обучения

Коренная причина

Отсутствие интереса 

к обучению

Проблема 7

Неуспеваемость

Отсутствует мотивация 

к обучению

Коренная причина

Слабая школьная 

подготовка 

Проблема 8 Проблема 9

Сложность поиска 

нужной аудитории

Несвоевременная 

информированность 

студентов о 

мероприятияхПочему?

Почему?

Почему?

Почему?

Почему?

Почему?

Почему?

Почему?

Коренная причина

Коренная причина

Непонимание 

расположения 

аудиторий по корпусам

Почему?

Сложное расположение 

аудиторий

Отсутствие единой 

навигационной 

системы по техникуму

Почему?

Функционал 

классного 

руководителя 

выполняется с 

субъективным 

подходом

Почему?

Большой поток 

сообщений от 

координаторов 

мероприятий

Нет единой системы 

оповещения
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Пирамида проблем

Федеральный 
уровень

Уровень 
организации

1

3

2

4

5

6
7

8

9

1. Неопределенность в выборе профессии

2. Несоответствие состояния здоровья выбранной 

профессии

3. Возможность подачи заявлений на 5 профессий

4. Поступление на проходную по баллам аттестата 

профессию

5. Забирают документы в связи с зачислением в 

другое ОУ

6. Пропуски занятий по неуважительным причинам

7. Неуспеваемость

8. Сложность поиска нужной аудитории

9. Несвоевременная информированность студентов о 

мероприятиях



Подготовка к плану действий

Как мы хотим повлиять на выявленные при картировании текущего 

состояния проблемы в рамках текущего проекта? 

Проблема Решить 

полностью

Решить 

частично 

Решение не 

планируется

Другое

Проблема 1. Неопределенность в выборе профессии

Проблема 2. Несоответствие состояния здоровья выбранной 

профессии

Проблема 3. Возможность подачи заявлений на 5 профессий

Проблема 4. Поступление на проходную по баллам аттестата 

профессию

Проблема 5. Забирают документы в связи с зачислением в 

другое ОУ

Проблема 6. Пропуски занятий по неуважительным причинам

Проблема 7. Неуспеваемость

Проблема 8. Сложность поиска нужной аудитории Будет рассмотрена в 

рамках другого 

проекта

Проблема 9. Несвоевременная информированность студентов
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Вклад в цель проекта

№ ПРОБЛЕМА ПЕРВОПРИЧИНА ПРЕДЛАГАЕМОЕ РЕШЕНИЕ ВКЛАД В ДОСТИЖЕНИЕ ЦЕЛИ %

1

Неопределенность в выборе 

профессии

Низкий уровень 

профориентации

Ранняя профессиональная ориентация:

1. Профориентационный минимум

2. Погружение в 

профессию/специальность(мероприятия в 

рамках сетевого взаимодействия)

3. Создание технологического класса в СОШ

4. Участие в региональном проекте 

«Аттестат + первая профессия»

5. Проведение профессиональных проб в 

рамках проекта «Билет в будущее»

6. Участие в единой декаде 

профориентации(мастер-классы: 

Погружение в виртуальную реальность, 

Полет на виртуальном дроне, Графический 

дизайн, Архитектурный бум)

7. Участие в региональном фестивале 

профессий «СПО-ТУР»

Разработка анкеты для абитуриента и 

проведение анкетирования;

Проведение родительских собраний 

первокурсников; 

Повышение знаний о получаемой 

профессии

20

2

Несоответствие состояния 

здоровья выбранной 

профессии

Неосведомленность об 

ограничениях по здоровью 

для получения конкретной 

профессии

Обучение членов приемной комиссии;

Консультирование и переориентирование на 

подходящие по состоянию здоровья профессии;

Выбор профессии абитуриентом согласно 

своей группе здоровья
10
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Вклад в цель проекта

№ ПРОБЛЕМА ПЕРВОПРИЧИНА ПРЕДЛАГАЕМОЕ РЕШЕНИЕ ВКЛАД В ДОСТИЖЕНИЕ ЦЕЛИ %

3

Возможность подачи 

заявлений на 5 профессий

Разрешено правилами 

приема

Индивидуальное консультирование членами 

приемной комиссии;

Экономия времени на оформление 

документов при поступлении. Осознанная 

подача заявлений

10

4

Поступление на проходную по 

баллам аттестата 

профессию

Низкий средний балл 

аттестата

Профориентационная работа с родителями в 

период обучения в школе их детей;

Прием абитуриентов с более высоким 

средним баллом аттестата 10

5
Забирают документы в связи 

с зачислением в другое ОУ

Более престижное ОУ 

(профессия)

Индивидуальное консультирование членами 

приемной комиссии;

Сохранность зачисленных студентов с более 

высоким средним баллом аттестата
10

6

Пропуски занятий по 

неуважительным причинам 

Несоответствие ожиданий 

студента реалиям системы 

обучения

Совершенствование методики преподавания:

1. Проведение семинара «Методика обучения 

студентов поколений Z и Альфа» 

2. Посещение учебных занятий методической 

службой

3. Проведение занятий в Школе педагогического 

мастерства

Включение тем с профессиональной 

направленностью в общеобразовательные 

предметы;

Проведение опроса среди классных 

руководителей «Какие меры принимаются по 

сокращению отчисления»;

Сохранность контингента

10

7
Неуспеваемость Слабая школьная 

подготовка

Проведение «выравнивающего курса»; Устранение пробелов в знаниях школьной 

программы
10

8

Сложность поиска 

нужной аудитории

Отсутствие единой 

навигационной системы по 

техникуму

Создание единой навигационной системы по 

техникуму(проект «Оптимизация потоков 

движения студентов и преподавателей на 

территории техникума»)

Доступное ориентирование по техникуму

10

9

Несвоевременная 

информированность 

студентов

Нет единой системы 

оповещения

Создание информационного канала с анонсами 

мероприятий;

Своевременная осведомленность студентов о 

проводимых мероприятиях 10
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Целевая карта процесса
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План мероприятий по реализации проекта



19

План мероприятий по реализации проекта
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Реализация мероприятий
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Проблема 1. Неопределенность в выборе профессии

Решения:

Ранняя профессиональная ориентация школьников: 

«Погружение в специальность/профессию»(в рамках сетевого взаимодействия)

\\PDCV1\docs\!Документы для всех\НАУЧНО-МЕТОДИЧЕСКАЯ РАБОТА\СЕТЕВОЕ ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ

Результат: 57 школьников прошли обучение по программам Погружение в специальность «Сетевое и системное 

администрирование», погружение в специальность «Инфокоммуникационные сети и системы связи»»

../../../../!Документы для всех/НАУЧНО-МЕТОДИЧЕСКАЯ РАБОТА/СЕТЕВОЕ ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ
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Решения:

Ранняя профессиональная ориентация школьников: 

Создание технологического класса для учащихся СОШ

Результат:

С октября 2025 по апрель 2026 г. реализовывалась ДОП «Технологический класс» для учащийся СОШ №52, СОШ пгт. Атамановка. 

Программу успешно освоили 12 учащихся 8–9 классов. Вручены сертификаты.
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Результат:

Проведены занятия для учащихся 9-11 классов 17 школ г. Читы и Читинского района по профессиям: «Цифровой куратор», 

«Оператор трехмерной печати», «Маляр строительный». 24 апреля вручены свидетельства об обучении по программам проекта.

Решения:

Ранняя профессиональная ориентация школьников: Участие в региональном проекте 

«Аттестат + первая профессия»



24

Решения:

Ранняя профессиональная ориентация школьников: 

Проведение профессиональных проб в рамках проекта «Билет в будущее» 

Результат:

Профессиональные пробы «Изготовление полотенцесушителя из полипропиленовых труб» по профессии Монтажник 

внутренних санитарно-технических систем и оборудования (слесарь-сантехник) посетили более 100 учащихся СОШ г.Читы
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Решения:

Ранняя профессиональная ориентация школьников: Участие в Единой декаде профориентации

Результат:

Охват – 442 чел.

- проведены мастер-классы, 

экскурсии, День открытых дверей, 

выездная профориентация в МОУ 

СОШ с. Верх-Чита 

- приняли участие во II 

Профориентационном форуме
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Решения:

Ранняя профессиональная ориентация школьников: Участие в региональном фестивале профессий 

«СПО-ТУР»

Результат:

20 по 24 апреля проводились профориентационные мероприятия для школьников в 

рамках V регионального профориентационного фестиваля «СПО-ТУР 2026 года «Время 

выбора»». Охват -102 школьника.
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Решения:

Разработка анкеты для абитуриента и проведение анкетирования

44,70%

36,3

19%

2. В какое количество учебных заведений Вы 

подавали документы?

1 2 более 3-х

31,50%

30%

14,80%

8,90%

7,20%
7,60%

1.Основной источник информации о нашем техникуме это: 

Официальный сайт

Друзья, знакомые обучающиеся в техникуме

Социальные сети

На уроках профориентации в школе

Посещение дней открытых дверей 

Рекомендации учителей

45,60%

19,30%

19,90%

8,90%
4,40% 1,90%

3. Почему Вы решили поступить именно сюда?

Есть специальности/профессии которые мне интересны

Техникум удобно расположен

По совету знакомых, родных

Здесь высокое качество знаний

Результат: проведено анкетирование среди абитуриентов, 

обработаны результаты 

Результаты анкетирования абитуриентов
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32,9 %

24,7 %

12,20%

11,7 %

9,7 %

8,8 %

6. Какие из обстоятельств предопределили Ваш выбор 

данного техникума и специальности/профессии? 

Это связано с моей мечтой

По результатам среднего балла аттестата в другие образовательные учреждения 

не прохожу

Не имею четких профессиональных предположений, все равно, где читься

Страх перед ЕГЭ

Поступил(а) за компанию с друзьями

Страх, что в другие учебные заведения не поступлю

34,90%

24,10%

23,70%

7,60%
5,10%

4,60%

4. По какой причине Вы выбрали именно эту 

специальность/профессию?

Мне интересна данная область науки/деятельности

Эта специальность/профессия поможет получить 

высокооплачиваемую работу
Эта специальность/профессия мне кажется престижной

Выбор по результатам профориентирования/профтестирования

Так посоветовали родители

На этой специальности/профессии участся мои друзья

40,40%

40%

11,30%

4,30% 4%

5. Кто повлиял на Ваш выбор техникума и 

специальности? 

Родители, родственники, друзья

Ты сам(а), так как тебе эта специальность нравится с детства

Средства массовой информации

Сотрудники техникума, проводившие профконсультирование и 

профориентирование в школе

Школьные учителя

Результаты анкетирования абитуриентов
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Создание сайта для абитуриента с QR-кодом

https//:priem.chtotib.ru

Решения:

Создан сайт для абитуриента с QR-кодом

Результат:

Информирование абитуриентов, обратная связь  осуществляется через сайт

https/:priem.chtotib.ru
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Решения:

Проведение родительских собраний для первокурсников

Результат:

Проведены родительские собрания для первокурсников, 

Родители ознакомлены с особенностями организации учебного процесса, 

текущими показателями успеваемости и посещаемости обучающихся
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Проблема 2. Несоответствие состояния здоровья выбранной профессии

Проблема 3. Возможность подачи заявлений на 5 профессий

Проблема 5. Забирают документы в связи с зачислением в другое ОУ

Решения:

1. Обучение членов приемной комиссии

2. Консультирование абитуриентов и переориентирование на подходящие по состоянию здоровья профессии

3. Индивидуальное консультирование абитуриентов членами приемной комиссии

Результат:

1. Проведены обучающие занятия для всех членов приемной комиссии

2. Подготовлены печатные информационные материалы для абитуриентов

3. В период приемной кампании проведены индивидуальные консультации абитуриентов и родителей членами 

приемной комиссии
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Проблема 4. Поступление на проходную по баллам профессию

Решения:

Профориентационная работа с родителями в период обучения в школе их детей

(выступления на родительских собраниях)

Результат:

Проводится профориентационная работа с родителями в школе течение учебного года
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..\..\..\..\!Документы для всех\НАУЧНО-МЕТОДИЧЕСКАЯ 

РАБОТА\Эффективное управление\Методика обучения нового 

поколения студентов.pptx

Решения:

Совершенствование методики преподавания:
1. Проведение семинара «Методика обучения нового поколения студентов»

2. Посещение учебных занятий методической службой

3. Проведение занятий в Школе педагогического мастерства 

Проблема 6. Пропуски занятий по неуважительным причинам

Результат:

1. Проведен семинар для педагогических работников «Методика обучения студентов поколения Z и Альфа.

file://PDCV1/docs/!Документы для всех/НАУЧНО-МЕТОДИЧЕСКАЯ РАБОТА/Эффективное управление
../../../../!Документы для всех/НАУЧНО-МЕТОДИЧЕСКАЯ РАБОТА/Эффективное управление/Методика обучения нового поколения студентов.pptx
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Результат:

2. Сотрудники методической службы посетили учебные занятия педагогов согласно графику

3. Проводились занятия в Школе педагогического мастерства согласно плану работы
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..\..\..\..\!Документы для всех\УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКИЙ 

КОМПЛЕКС\ЭУМК 2025-2026 уч.год

Решения:

Включение тем с профессиональной направленностью в общеобразовательные предметы

Результат:

Темы с профессиональной направленностью включены и изучаются  во всех общеобразовательных предметах

../../../../!Документы для всех/УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКИЙ КОМПЛЕКС/ЭУМК 2025-2026 уч.год
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Решения:

Проведение профориентационной декады для студентов 1 курса

Результат:

Проведена профориентационная декада для студентов 1 курса, в рамках которой студенты 

посетили мастерские, учебные занятия с профессиональной направленностью, изготовили 

макеты зданий, макет участка автомобильной дороги, с отражением техники безопасности.



37

Решения:

Экскурсии на предприятия в рамках классных часов для студентов 1 курса

Результат:

Проведены экскурсии на предприятия для студентов 1 курса. В рамках экскурсий прошло знакомство с 

профессией/специальностью, по которой обучаются студенты в техникуме.
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Решения:

Проведение опроса среди классных руководителей «Какие меры принимаются по сокращению 

отчисления»

Результат:

Среди классных руководителей проведен опрос «Какие меры принимаются по сокращению отчисления»
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Решения:

Проведение опроса «Удовлетворенность обучением в техникуме» среди студентов 1 курса после 

окончания первого семестра  

37 чел.

31 чел.

49 чел.

10 чел.

23 чел.
21 чел.

20 чел.13 чел.
34 чел.

22 чел.

19 чел.

26 чел.

16 чел.

21 чел. 30 чел.
4 чел. 3 чел.

На какой специальности/профессии вы обучаетесь?
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422 чел. 

40 чел.

Нравятся ли вам условия обучения?

349 чел.

113 чел.

Возникало ли у вас понимание содержания 

вашей профессиональной деятельности?

Да Нет

62 чел.

58 чел.

88 чел.

19 чел.

7 чел.

60 чел.

С какими трудностями вы столкнулись при обучении? 
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62 чел.

400 чел.

Испытываете ли вы разочарование от 

выбраной специальности?

51 чел.

411 чел.

Испытываете ли вы разочарование от учебного 

заведения?

66 чел.

396 чел.

Хотите ли вы поменять специальность после окончания

1 курса?
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391 чел. 

71 чел. 

Рекомендовали бы вы своим друзьям, знакомым 

наше учебное заведение?

446 чел.

16 чел.

Намерены ли вы продолжать обучение в техникуме?

2

1
1

2

Куда бы вы хотели перейти?

Политехнический колледж Медицинский колледж Архитектура Домой
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С какими трудностями вы столкнулись при обучении? 

- Немного устою после пар

- Холодно

- Лень

- Дорогое питание

- Не успеваемость в учебе из-за проблем со здоровьем

- Погодные условия

-Холод. Далеко

- лестницы. холод.

- Парты не удобные, от них спина болит

- При поступлении мне не сказали, что я буду учиться в другом корпусе. Я выбрала это учебное заведение, потому что мне добираться до 

сюда удобнее.

- Дорога

- Далеко живу в общежитие

- долгая дорога до техникума, так как живу в отдалённом районе

- собственная инертность

- Я часто болею, из-за этого проблемы.

- учителем биологии и химии (корпус 2Б)

- Долги

- Не хватка оценок для аттестации

Результат:

Проведен опрос «Удовлетворенность обучением в техникуме» среди студентов 

1 курса после окончания первого семестра»  
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Решения:

Проведение «Выравнивающего курса» по общеобразовательному учебному предмету «Математика»

Результат:

Проведены занятия в рамках «Выравнивающего курса» с 05.11.2025. Завершено обучение 06.06.2026.  Занятия посещали 25 

студентов 1 курса. 

Проблема 7. Неуспеваемость
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Решения:

Создание единой навигационной системы по техникуму

Результат:

Разработка отдельного проекта «Оптимизация потоков движения студентов и преподавателей на территории техникума»

Проблема 8. Сложность поиска нужной аудитории
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Решения:

Создание информационного канала с анонсами мероприятий

Результат:

Изначально создан информационный канал с анонсами мероприятий в Телеграмм: ЧТОТиБ рассылка

Проблема 9. Несвоевременная информированность студентов 

о мероприятиях

ЧТОТиБ рассылка:

https://t.me/+RurixEwb_G40ZmUy

https://t.me/+RurixEwb_G40ZmUy
https://t.me/+RurixEwb_G40ZmUy
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Решения:

Создание информационного канала с анонсами мероприятий

Результат:

Создан информационный канал с анонсами мероприятий в МАХ: ЧТОТиБ рассылка

Проблема 9. Несвоевременная информированность студентов

о    мероприятиях (продолжение)

ЧТОТиБ Рассылка:

https://max.ru/join/3KbDHTsgSqJxBuo

uLdLkOzgvn0ux0xSeI2d-l3Hndd4

https://max.ru/join/3KbDHTsgSqJxBuouLdLkOzgvn0ux0xSeI2d-l3Hndd4


48

Достижение целевых показателей

Совершенствование процесса самоопределения в профессии

Наименование

показателя

Текущий 

показатель

Целевой

показатель

Фактический

показатель

Эффективность, 

%

Снижение доли 

отчисленных 

обучающихся 1-го 

курса,%

13,6% 5-8 % 7,4% 100%

Выполнение плана мероприятий составило 100 % Эффективность по проекту – 100 %



Спасибо
за внимание!

24.06.2026

Моб. тел.: +7 (914) 122 17 14

E-mail: ckhs_evrika@mail.ru

Лончаков Сергей Викторович

Заместитель директора по практическому обучению


